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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

COPIA 
ANNO 2018 

N. 48 del Reg. Del ibe re 

OGGETTO: APPROVAZIO E PIA O DELLE PERFORMA CE 2018-2020 - PIANO DELLE 
RISORSE E DEGLI OBIETTIVI 2018. 

L'anno 2018 , il giorno 23 del mese di Maggio alle ore 15:30 nella sala comunale si è 
riunita la Giunta Comunale. Fatto l'appello nominale risultano: 

Presente/ Assente 
D i Bernardo Fabio Sindaco Assente 
Yalent Mauro Vice Sindaco Presente 
Madrass i Corinna Assessore Presente 

Assiste il Segretario Santoro dott.ssa Simona. 

Constatato il numero degli intervenuti, assume la presidenza il Sig. Valent Mauro nella sua 
qualità Vice indaco ed espone gli oggetti inscritti all'ord ine del giorno e su questi la Giunta 
Comunale adotta la seguente deliberaz ione: 
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OGGETTO: Approvazione Piano delle Perfonnance 20 18-2020 - Piano delle risorse e degli 
obiettivi 2018. 

LA GIUNTA COMUNALE 

VJSTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, 
in materi a di ottimizzazione della produttività de l lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza dell e 
pubbliche amministrazioni ; 
VISTO, in particolare, l' articolo 4 del medesimo decreto, in base al quale le anuninistrazioni 
pubbliche sviluppano in coerenza con i contenuti della p rogrammazione finanziaria e del bilancio il 
"ciclo di gestione della pe1fonnance" articolato sull a definiz ione ed assegnazione degli obietti vi da 
raggi ungere in collegamento alle risorse, dei valori attesi di risul Lato e dei rispettivi indicatori, 
nonché sulla conseguente misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, 
con connesso utilizzo di sistemi premianti e di valorizzaz ione del merito e con rendicontazione 
fi nale dei risu ltati sia all ' interno che all ' esterno dell ' amministrazione; 
CONSIDERATO CHE, ai sensi degli articoli 10 e 15 del predetto decreto legislativo n. 150/09, 
l'organo d i indiri zzo politico-amministrativo di ciascuna amministrazione defini sce, in 
collaborazione con i vertici della stessa, un documento programmatico triennale, redatto 
annualmente, denominato Piano della performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo 
della programmazione fi nan ziaria e di bilancio, che individua gli indir izzi e gli obiettivi strategic i 
ed operativi; 
VI TO il D.Lgs. 74/201 7 con il quale sono state apportate diverse mod ifiche all ' impianto del citato 
D.Lgs. 150/2009 che s i possono riasswn.ere come segue: 
- Ogni amministraz ione pubblica è tenuta a misurare e a valutare la performance con riferimento 

all'an1ministrazione nel suo complesso, a lle unità organizzative o aree di responsabil ità in cui s i 
articola e ai singoli dipendenti o gruppi di dipendenti . Oltre agli obiettiv i specifici d i ogni 
ammin_istrazione, è stata introdotta la categoria degli "obiettivi generali" , che identificano le priorità 
strategiche de lle pubbliche amministrazioni coerentemente con le poli tiche nazionali ; questi sono 
defin iti - con linee guida adottate con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri , previa intesa 
in sede d i Conferenza un ificata - tenendo conto del comparto di contrattazione co llettiva di 
appartenenza. 
- Viene riconosciuto, per la prima volta, un ruolo attivo dei cittadiru ai fini della valutazione della 
perfo rmance organizzativa, anche attraverso sistemi di rilevamento della soddisfazione degli utenti 
in merito al la qualità dei servizi. La valutazione negativa è presa in considerazione ai fini 
dell ' accertamento delle responsabilità diri genziale e per l' applicazione del licenziam ento 
disciplinare, se resa a tali spec ifici fi ru. Le valutazioni 
performance organizzativa sono predisposte tenendo conto anche dell e esper ienze svo lte dalle 
agenzie esterne e degli esiti del confronto tra i soggetti appartenenti alla rete nazionale per la 
valutaz ione delle amministrazioni 
pubbliche. La valutazione della performance individuale dei dirigenti è collegata anche a1 
comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle funzioni assegnate. 
- L'adozione del Piano della perfo1mance e della Relazione e il ciclo di programmazione 
economico-finanziaria avranno un coordinamento temporale. Il Piano della performance è 
predisposto a seguito de ll a presentazione alle Camere del DEF e in coerenza con le note integrative 
al bilancio di previsione, ed è adottato entro il 31 gennaio di ogni anno. Sono previste specifiche 
sanzioni in caso di mancata adozione del Piano o de lla Relazione annuale, come la responsabilità 
amministrativa del di rigente che eroghi prcmialità non dovute in assenza del Piano. 

ono previsti nuovi meccani smi di di stribuzione delle risorse destinate a remunerare la 
performance, affidate al contratto co lle ttivo nazionale. i abolisce il meccanismo delle [asce di 
meri to obbligatorie, prevedendo che i contratti co llettivi nazionali stabiliscano la quota di risorse 
destinata a remunerare la performance organizzativa ed ind ividuale, garantendo la differenziazione 
dei trattamenti economici 
VISTO gli artt. 39-42 dell a L.R. 18/2016 e s.m.i. (Capo dedicato alla valutazione della prestazione); 

Vl TI: 
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-la deliberazione del Consiglio Comunale n. 08 del 18.04.2018, resa immediatamente eseguibile, di 
approvazione del bilancio pluriennale 20 18/2020; 
-il vigente sistema permanente di va lutazione della prestazione, approvato con deliberazione 
giuntale n. 7 1 del 26.07.201 7; 
DATO ATTO che l' OIV del Comune di Venzone è costituito dal dott. Aldo pccchia; 

RITENUTO, pertan to, di adottare l' allegato piano triennale della perfom1ance 2018-2020, 
unitamente alla puntuale definizione degli obiettivi 20 18 (PRO 201 8); 
VISTO l'ari. 169 del D.Lgs. 267/2000 e s.m. i. che prevede l'obbligatori età dell'adozione del Piano 
Esecutivo di Gestione (PEG) solo per i comuni con popolazione superiore a 5000 abitanti, fermo 
restando l'obbligo di rilevare unitar-iamente i fatti gestionali secondo la struttura del piano dei conti 
di cui all'art. 157, comma 1-bis; 
DATO ATTO che l'ultimo comma del citato ari. 169 prevede che " .. .il piano dettagliato degli 
obietti vi di cui all 'art icolo 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della perfo1mance di cui 
all 'articolo 1 O del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicarnente nel 
PEG"; 
DATO ATTO che il documento assolve alle fi nalità di cui all 'art. 169, assorbendo, seppur in forma 
semplificata, anche i contenuti de l PEG e del Piano dettagliato degli obiettivi; 
DATO ATTO che le ri sorse erano state assegnate in via provvisoria con deliberazione giuntale n. 
1/2018; 
VISTI il Programma Triennale per la prevenzione della conuzione, integrato con il Piano triennale 
per la trasparenza e l' integri tà 2018/2020 approvato con deliberazione giuntale n. 6 del 31.01.2018; 
Con i voti favo revoli unanimi di tutti i presenti. 

D E LIB E RA 

1) di approvare il documento integrato " Piano della performance 2018-2020 e Piano deJle risorse e 
degli obiettivi (PRO) 2018" allegato aJ presente provvedimento; 
2) di assegnare definiti vamente le risorse ai Responsabili come da allegato prospetto: 
3) di dare atto che il presente provvedimento verrà pubblicato sul sito istituzionale dell ' Ente, 
nel! 'apposita sezione "Amministrazione trasparente' '; 
Con successiva separata votazione unanime favorevo le, resa nelle forme di legge, 

DELIBERA 

di dichiarare la presente delibera immediatamente eseguibile, ai sensi dell 'art. 17,comma 12 lett. a) 
della L.R. 17/2004. 
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PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA 

Ai sensi dell'art. 49. conuna 1 ° del D. Lgs. n. 267/2000 del T.U.EE.LL. , si esprime parere 
favorevole alla regolarità tecnica della proposta di deliberazione. 

Comune di Venzone, 23 maggio 2018 

PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE 

Ai sensi dell 'art. 49, comma 1 ° del D. Lgs. n. 267/2000 del T.U.EE.LL., si esprime parere 
favorevole alla regolarità contabile della proposta di deliberazione. 

Comune di Venzone, 23 maggio 2018 

Comune di Venzone - Deliberazione n. 48 del 23/05/2018 4 

~ ~----------------1111111111111111111111111•111111111111111 



PREMf<:SSE 

Le Ammini,tra,ioni Pubbl iche dcq)no adottare. in hase a quanto di posto da1 1· art. 1 del D. Lg-;. 27 

ollobrc 2009 n. 150, llletod i e strumenti idonei a misurare. ,aiutare c premiare la performance 

ind ividuale e quella organi uati\t1. sccondn cri teri strcttalllentc connessi a l soddisfac imento 

dell'interesse del destinatario dei sen iii e dcgli intcncnti . 

·1 aie strumento rrende il nome di .. Piano della performance·· che si configura come un documento 

programmatico triennale che indi, idua gli indirini e gli obi<.:tt ivi strategici cd operat ivi e ddì111 cc, con 

rifèrimcnto agli obictlivi finali cd intermedi cd alle ri orse, gli ind icatori per la misurazione e la 

valuta7ionc delle prestazioni dell 'A mm inb 1ra1ionc. dei dirigenti (Rcspon abili di P.O.) e degli altri 

dipendenti. 

Recentemente è intcn cnuto i I [) Lgs. 74/20 17 che ha apportato alcune modi fiche ali" impianto 

normat i, o. prevedendo una maggiore attcnLionc ,erso la perronnance organiZ?a tiva dc ll 'l:.nte cd un 

coill\ olgimento progre~siH) degli utenti/citladi ni 111ccliantc appositi strum<.:nti di rilevazione del livello 

cli soddisfà1 ionc per il li vello qua li quarllitati,o dei ... en i7i offc11i . 

Cìli obiettivi assegnati al personale dirige1l!iale cd i re lat i, i indicat ori ono individuati annualmente e 

raccordati con gl i obietti, i strategici e la pianifìca1io11c strategica pluriennale del Comune e sono 

collegati ai centri cli responsabi lità dell"l :11te. 

La Regione Autonoma Friuli Vcnc1.ia Giu lia con l"an 6 della l,.R. 11 agosto 2010 n. 16 ha ritenuto 

opponuno normare la materia in armon ia con il citato D. Lg .. n. 150/2009. uccesc;ivame11te, è 

intervenuta con la L.R. 18/2016 (artt. J 8-42) 

l. PRESENTAZIO E O~L PIANO 

I I lmroduzione 

Con il presente documento programmatico il Comune di Venzone individua: 

gli indirizzi e g li obiettivi stra lcgici che guideranno la • ua azione nl.! i prossimi tre 

anm: 

g li obieLti vi operati, i assegnati a l personale rivestente la q ualifica cli pos11.1onc 

organizzati va ne l 208: 

i re lat ivi indicatori che permettono la misuraz ione e la \'aluta;, ionc dell a rcrfòrmancc 

ottenuta . 

11 Piano garanti cc la cocn.:1w 1 tra gli indi rini strategici (Consiglio e Ciiuma) 

pi uricnnal i, gli obicll i vi annua! i e i s istemi di misura/ione e val uta/ionc del la 

pcrfom1anee. Per ouencre ques ta cocn:m/a. riporta in un unico documento i dati gestiti 

dagli s trumen ti di pianifìc,li'io11c e programmaziom.: dell 'ente : 
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Bilancio ann uale e pluriennale 

• Documento Unico di Programmazione 

11 presente Piano è ri\'olto sia al personale, sia ai ci ttadini . ~sso per. cguc quindi obieui \'i 

di leggibil ità e di affìdahili tà dei dati. Il primo aspetto si rispecch ia nella scel ta di 

adot1arc un linguaggio il più possibile comprensibile e non hurocrat ico. Il secondo 

:.ispello è garantito dalla seguente dichiara;;ione. 

I. 2 /)ichiurnzio11e di é!{(ìdahilità dei dati 

I redattori del presente Piano dichiarano che tutti i dati qui contenuti derivano da i 

documenti pubblici del Comune indicati nell'elenco precedente. Tali documenti so110 

stati elaborati e pubblicati nel ri spetto della \ igenlc normativa in materia di certaza. 

chiare; L.a e precisione dei dati . 

I 3 Processo se~uito per la predisposi:::io11e del Piano 

Co11 del ibcrazione n. 08 del 18.04.20 18 i I Consiglio Comunale ha approvato i I Bi lancio 

di pre,·isione 20 18-2020. 

Con dclibcra,ionc di CC n. 07 dd 18.04.1018 è stato approvato il DUP 20 18-2020. 

I Tnte si è dotato del l'Organismo Indi pendente di valutazione (O I V). gi U'-ta 

dclibcra1ione di giunta comunale n. 87 del 19.08.2015. ·1 aie organismo così comt.: 

pre, isto dal D.Lgs. n. 150 '2009 e dalla L. R. n. 16/20 I O ha il compi to, tra l'altro. di 

monitorare il fì.111 zionamento complessivo del sistema di ,·alutY.ione, comunicare 

tcmpc ti va menlc k criticità ri scontrate e applicare il sistema di \·alutazione. 

Gli obieui, i de lla strullura e dei responsabili di P.O. saranno definiti in modo da essere: 

rilevanti e pertinenti 

specifici e misurahili 

• tali da determinare un significat ivo miglioramento 

• annuali (salve ccce,ioni) 

commisurati agli standard 

confrontabili almeno al triennio precedente 

correlati alle ri sorse disponibili . 

rt.:sponsabi li di P.O. dovranno comunicare adeguatamente agli altri dipendenti gli 

obiettivi loro assegnati al lìne di garantire la partecipazione di tutto il personale al 

perseguimento degli obietti,·i stessi entro 30 gwrrn dall'approva, iom: del prt.:scntc 

documento . 
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In ogni momento elci Ciclo ann uale cli gestione della performance è diritto-do,erc degli 

attori coinvolti nel processo cli agg iornare gli obiettivi e i relativi ind icatori in prescn;a 

di novità importanti ai lìni dell a loro rilevanza e raggiungibi lità facendone 

immediatamente partecipe la Giun ta per gli e\'cntuali adempimen ti di competenza 

La data del 3 1 dicembre è il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali. 

lei mesi success ivi 1'01 V va lida la Rcl a1.iom: sull a perfo rmance. da trasmettere non 

oltre il 30 giugno 2019 alla Giun!H comunale per l'approvazione definitiva. 

I. -I Principio di mixi ioramento coni i11110 

Il Comune persegue il lìnc di migliorare continuamente e progressivamente affinare il 

sistema di raccolta e comunicazione dei dati di perfom1ance. 

2. IDENTITÀ 

2. 1 /, 'ente C'o1111111e di I 'e11::011e. 

11 Comune di Venzone è un l:ntc locale dotato di rappresentatività generale, secondo i 

principi della Costituzione ital iana e nel rispctto dcllc leggi dello Stato. Assicura 

l'autogoverno della comuni tà che vive nel tcn-itorio comunale. ne cura gli interessi e ne 

promuove lo svi luppo e il pluralismo ci,·ilc, sociale. politico. economico. educativo. 

culturale e informativo. Cura e tutela inolt re il patri monio storico, artisti co. cu lturale. 

linguistico. ecologico. paesaggistico. urbanist ico e strutturale in cui gli abitanti di 

Resiutta vivono e la\'orano. Promuove il miglioramento costante delle condi ;,ioni di vita 

della comunità in termin i ui sa lut<.:. pace e sicurezza. 

Chi volesse approfondire il ruolo. le linali tà e i pri ncipi generali di f"unzionamcnto ciel 

Comune. può leggere lo Statuto comunale. di sponibile sul si to all'i ndirizzo 

http:!'" ww.comuncdi , enzone. it 

2 2 Le C{lr{l/leristiche ~enerali de/f '/~·111e 

Il Comune di \I c111one ha una superficie di 54,55 kmq e con !ìna con Bordano. 

Amaro. Gemona del I ri uli, Ca\'a110 Carnico, Resiutta. foggio Udinese. Lusevera. 

Resia . 

I la 2 1 17 abi tan ti (maschi I 084 e f"cmmine I (nJ) e n. 952 famiglie (da ti al 3 1.1 2.20 15). 

cl suo territorio scorrono sci lìt11ni e torrenti . 
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In comune di Vcnnrnc lro\'iamo, oltn.: a pre. en,c commerciali consolidate nel centro 

urbano. altri escrei/i allocati lungo la SS 13 che, anche per la presen7.a della pista 

ciclabile Alpe /\dria. garantiscono una buona offe rta, al turismo di passaggio. 

li Comune presenta altresì una importante realtà produlli\'a favorita dalla posi1:io11e 

geografica estremamente favorevole. 

2 3 I. ·orKC111izza:io111! del/ Ente 

Il comune ha n. 09 dipendenti effelti\'i a'> unti a tempo indeterminato. ;\ d essi s1 

aggiunge il Segretario Comunale. 

Con delibera1:ionc di Gi unta Comunale n. 3-1 del 04.04.2018 è stata ridc1cnnina1a la 

sirnuura organiz1-ati, a dcli· Ente cosi come di seguito i nc.licata: 

A rea /\mministrati \'a e manuteni i va: 

Per onalc assegnato : 

nr.2 istrullori diretti, i cm I) 

n. 2 istruttori amministrativi cat. C 

n. 5 esecutori ammini. tra1ivi cat B 

La run,ione J ei servi,i economico-finanziari è stata trasforita ali" U 11 dal O I .06.20 17 

Il personale di Poli zia I.oca le è staio trasferito al l"l rt I dal O I .O 1.2017 

11 SerYiLi Tecnici sono s, olti dall'UTI dal O I .O 1.20 18 

11 Scrvi1io ·r ributi è s, olto dal!· UTI dal O I .O 1.20 18 

Per lo • llAP ci si av\'alc della strullura mc sa a disposizione dal!" l 'nione Territoriale del 

(ìemoncse .. 

2. 2 ( 'ome operiamo 

ella propria azione, il Comune si con l'orma ai seguenti princi pi e criteri: 

ag ire in base a processi di piani licazionc. programmazione. real inazione e controllo 

di tinguendo con chiareaa il ruolo di indiri zzo. controllo e go, cmo degli organi 

politici dal ruolo di gestione della dirigenza; 

2 garantire legittimità. rcgolaritù, enìcacia. i.:f'licicnza ed economicità dell 'a1 ionc 

amministrativa, nonché la congruenza tra risultati consegui ti cd obietti vi predcfìniti 

dagli organi politici ; 
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1 làvorirc la partecipa/ione dei c iltad ini alle scel te politi che e amministrati ve. garamirc 

il plu rali smo e i diri11i delle minorarvc: 

1 garantire la traspare111a e l'impar/ialità dcll '/\mmi nistra/.ione e dcl l'inf'ormaziom: dei 

cillad ini sul suo fun/.ionament o; 

riconoscere e promuovere i dirilli dei cittad ini -utent i. anche attraverso adeguate 

poli tiche cli snellimento dell 'a tti vit éÌ amministrati va: 

,. cooperare con soggett i pri \'ati nell 'escn.:izin di scrvi 1.i e per lo svolgimento di att ivi tà 

economiche e .ocial i. garantendo al Comune adeguat i strumenti di indirizzo e di 

controllo e favo rendo il principio di suss idiaridù; 

~ coopera re con gli alt ri enti pubblici. anche appartenenti ad altri tali. per l'e ercizio 

di funzioni e servizi. mediante ILllti gl i strumenti pre, isti dalla normati,·a ital iana. 

comunitaria e imcrnaLionale. 

3. ORIF:TTIV I TRATEC IC'I 

li programma ekttoralc di mandato si traduce in una serie di lince tratcgichc che 

tro, ano di anno in anno la propria descrizione punt uale nel DUP. 

11 DlJ P vigente riguarda il pe ri odo 2018-2020 e può essere lc110 e sca ricata dal sito del 

Comune al l'indiriao http:,1,, ww.com unedive11/onc.it 

-t. DAG LI OB IETTIV I TR TEC ICI GLI OBIETTIVI OPl-<: RATI V I 

Ogni obiett ivo strategico (Programma) è stato collegato alle risorse disponibili e tradotto 

in una serie di obie11 ivi operati vi. di cui sono responsabi li le posizioni organi71at ivc 

competenti per funzione. 

Essi sono dettagliat i ncll"al lcgato che segue. 

Ogni pos i;., ione organi7/ativa è responsabile del persegui mento di uno o più obiett ivi 

operai i, i. 

'\lell 'a llcga to il lcltore trova le singole scheùc. ognu na ded icata a un obiet ti vo. con 

relati, i indicatori di grado di raggiungimento. 

O, viamcntc, ogni re ponsabile di P.O. ha prima di tut to l'ohietti\'o basi lare di garanti re 

la continui1à e la qualità di tulti i scn·i1i di sua compctcn/.a. sul la base delle risorse 



(economiche, linan1iarie. di personale e tecniche) assegnate. i traila di una fu n/.ione di 

base tipi ca del ruolo dirigcn,iale. 

bsa dovrà essere interpretala lenendo presente le lince strategiche e gl i obicllivi 

operati, i. l~ssi de lìniscono le priori tà e le direzioni cli interpretazione de l ruolo 

dirige111iale per il 20 18 e gli anni succcs. i\'i qui del ineati. 

/\ i fini della corrcspon ione degl i strumenti premiali pre, isti da ll 'attuale normativa (D. 

I gs I -o,09). infine. ogni dirigente , errà , aiutato dal l'Organi<;mo Indi rendente di 

alut,v.ione sulla ba ·e di apposit i indicatori. 

5. LE Z IO NI DI IIGLIOR.AMF<:NTO DEL Cl LO DI GE, T IONE DF:LLF: 

PERFORi\1 N E 

L: e, idente che la corrcla/.ione tra lo sccnano tratcgico e gli obiett ivi legati alla 

prcmialità è r rcscnic cd e, idcntc, gra;,ic all'orera di dialogo tra l'/\mministra,1;ionc e la 

dirigcn1a. che do, rà e sere aumentat a. 

ì: obietti, o dell'/\mministrazionc la, ora re <li concerto con l'Organi smo lnd ipendemc di 

Valuta?ionc per clTcttuare tale miglioramento .. 

6. I L CITTAOINO co;vrn RI SORSA 

Come r rcvisto dall 'an 11 8 della ostitu7iom: e dallo Statllto comunale, il Comune di 

Ve111one ravoriscc il ruolo cli sussidiarietà del cilladino singolo o associato per lo 

svolgime1110 di auività di interesse generale. 

11 ruo lo del volontariato. dcll'associa;,ioni mo e 111 generale del terzo settore è di 

grandissima imrortanza a Vcnzo11c per clTcuo di una lunga e consol idata tradi1ione. 

Ma cli, iene ancora più rilevante in tempi di colllra7ionc delle risorse disponibili pcr le 

rolitichc rubbliche, con tra/.ione causata ~ia dalla crisi interna1ionale sia dalle scelte 

politiche e fi scal i del governo. 

Volontariato. associa/.ionismo e privato sociale hanno un ruolo importante sul versante 

delle politiche integrate (pubhlico-rri, ato) che permettono di realiz;,are imronanti 

risultat i in ordine a molteplici sellori . 
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7 . TR l'ARJ<: NZA E C OM UN ICAZIONE DEL C IC LO DI GESTIO I~ 

DELLI~ l'F:RFOR ('E 

Il presente Piano e la Rcla1iom: relativa al grado di rnggiungimcnto degli obiettivi sono 

comunicati tempestivamente ai dipendenti . ai cittadini e a tutli gli stakeholders del 

Comune. 

1~· compilo assegnato ad ogni 1itolan.: di Posi/.ione organinativa quello di informare i 

propri collaboratori in merito al presente Piano e alla relativa Relazione. rendendosi 

di sponibili a soddisfare even tuali e igcnLe di chiarimenti al fìnc di migliorare la 

comprensione e làci litare e upportare il raggiungimento degli obiettivi. 

I. PIANO DELLA PE RFORMA 'CE: PROGRAMMI E PROGETTI 

DF.LL ' AMMI ' ISTR ZIONE 

. I: Amministra1ionc ha indi, iduaio una serie di programmi ritenuti strategici. 

Ogni programma è composto da almeno un obiet tivo strategico cd a ciascun obie11irn 

strategico è assegnato un obiettivo operati, o con le risorse messe a disposizione per la 

ua attua7ione e le mi urc target da conseguire sui quali !"azione di mon itoraggio 

successiva ne determinerà lo stato di avatl/.amen to . 

11 grado di raggiungimento totale degli obietti, i ri entrerà tra gli indici per la 

rn lutazionc della performance de l Comune. 

I.I I DOCU:\IENTI DF.L PIA NO DELLA P E RFORMA 'E 

a. Documento Unico di Programnta/.ionc (DUP) 2018-2020 approvato con delibera 

consiliare n. 7 del 18.0-1.20 18 

b .. li Piano risorse e obiettivi ( PRO) e il Piano d ett agli ato degli obiettiv i ( POO) 

confluiscono nel presente documento integrato 

- 15 -



SETTOR F A 1 11 ' IST R 11\ 0 E l\1A1 un :: TI VO 

P.O. Rag. Annc L ise Be llin a 

Obietti\ o 
. trntegico 
O bietti\ o 

Obie tth o 
0 1ernt i\'O 
Ob ictt i\'O 

s tra tcgico I o pcrat i,o I. I. 
/\pplic,uionc dd trasparcn,a 
Piano tricnnak per 
la prc,cn11one della 
corn1lione 

Ohiettil o 
strategico 2 
Valori1.ra1io11c 
patrimonio o 

Obietti\ o 
opera t i, o 2. 1. 
Canoni loca1ione 
arretrati 

Obittth o 
ope rat ho 2.2. 
/\ sscgnazione 
immobili ricostruiti 

TPO 
Re pon ·al.iii~ 
I PO /\rea 
A 111111 in i\ trat i va­
Finar17iaria 

TPO Arca 
/\ rn 111 in i'>trat i, a-

Indica tore 

l:ntro il 15. 12.2018 
Garantire flu,si 
informati, i ai fini 
elci l'adempimento 
degli obbl ighi di 
I rasparer11a 
attraver o la 
puhblica;ionc dei 
dati e delle 
infonmvioni 
pn:vis1a dal Dlg;;, 
331201 3 

L:ntro il 31.12.2018 
fine delle procedure 
di riscossione 
coaui, a dei canoni 
di localione arretrati 

l'c o 
dcll 'obictth o 
10°0 

rro ,\ rea l.ntro il 31. 12.2018 30~o 
/\mmin i'>trativa- stipula7ionc dei 

contratti di 
compra, endita degli 
immobi li oggetto di 

_______ ,___ .11r~a?ione __ _ 
Obietti, o 

trateg ico J 
. Regolamenta1ione 

O bicuil o 
o pcrath o 3. 1. 
Prcscntuionc al 
cc del 
Règolarnento 
comunale di 
contabilità 

SEG RETA RIO COM 'ALE 

O hietti, o 
S trale ico 
Obietth o r

Obietth o 
O 1cra th o - --

strategico I 
/\pplica;ione del 
Piano triennale per 
la pre,etll ionc della 
corn11io11e 

Obictth o 
~, rntcg iCl~ 

Obietth o 
opcrati, o I.I 
Monitoraggio sulle 
misure prc\ iste dal 
vigente piano 
triennale di 
prcven?ione della 
corru,ionc -- -
Obictth o 
OE_uatiHl 2. I 

TPO Arca Entro il 3 1.12.20 18 
Amministrativa cl<l\ rà essere 

predbposto e 
presentato a I CC i I 
Regolamento 

Hcsponsa b ilc 

omunale di 
ontabilità ------

In dicat ore 

30°0 

Peso dcll 'obietth o 

Segretario 
Comunale 

Entro il tcnnine 25°0 
!.labilito 

Segretario 
comunale 

- lh -

dall'i\ /\C 



Adeguamento del 
sito \\eb ai deuami 
del D.I gs. 33'20 13 

Obictlivo 
~tra tegico 3 
Pri, ac) 

Obietti rn 
tra1 cgico -t 

coordinamento 

-

Nel si to web 
devono essere 
pubblicate di,erse 
in fom1azioni ai 
sensi del D.Lg!>. 
3312013 . li Sindaco 
ha individuato nella 
lìgura del 
Segretario 
Comunale il 
Re pon abi le per la 
lrasparerva 
L'obieuivo consiste 
nel pubblicare 
nelrapposita 
sezione 
"Amminismuione 
trasparente .. quanto 
più documcntalionc 
possibile in modo 
da migliorare in 
modo tangibile la 
sitmvionc alluale 
Obictth o 
opcrnth o 3. 1 
Adeguamento al 
GDPR 
Obictti, o 
Ope rati\ o 5. 1 
Coordimanebto 
Respon abi li e 
monitoraggio 
scadenze nonnativc 

. egretano 
comunale 

Segretario 
Comunale 

-17-

ligurn del 
Segretario 
Comunale il 
Responsabile per la 
lrasparen,a. 
1: obieuivo com,iste 
nel pubblicare 
nctr apposita 
!,et.ione 
.. Amministra1ione 
trasparente .. quanto 
più documentuione 
possibile in modo 
da migl iorare in 
modo tangibi le la 
si tuaLionc auuale. 
Fntro il 3 1.12.20 18 

Ent ro i termini 
previst i dalla 
normativa 

l: ntro il 3 1.1 2.20 18 25° o 

Due riunioni di 
coordinamento con 
i Responsabili 



'O 20 18 - 0 BJ El T IVI STR T EG I ' I 

SETTOH E A 1 11 ISTR T l \ 'O E i\1/\ UTE T l\'O 

Obie11h o , tratcgico I Applica,ione del Piano triennale per la prevc11;, ione della crnTu,iont.: 

Obietti, o t ra tegico 2 Valoriua,iont.: patrimonio 

Ohictt il o :tratcgico 3 Rcgolamcnta,ione 

SEC RET RI O CO 1 NA LE 

O hiettil o t ra tcgico I Applica,ione del Piano triennale per la prcve111.ionc della com1Lionc 

O bictt i1 o st ra tcgico 2 Adeguamento de l silo web ai dettami del D.Lgs. 3312013 

O bictl h o , t ra tcgico 3 Privac~ 

Obictt h o !>t ra tcgico 4 Coordinamento 

NNO 2019 - OBI F,TTI VI STRATF:G IC I 

Obictlil o t ra tcgico I Appl ica,1one (h:I Piano triennale per la preven,ione de lla corru,ione 

Obiettivo t ra tcgico 2 Valori12a,ione patrimonio 

O bictth o t ra tcgico 3 Regolamenta/ione 

, ECRE'I ARIO .OM U ALE 

O biett ivo st ra tegico I Applica7ionc del Piano triennale per la prcvcn;, ionc de lla co1Tu1ione 

Obil'tth o !Il ratl' J:!. ico 2 Adeguamt:nto del , ito wi:b ai dettami del D.Lgs. 3 31?.0 I 3 

Obictl ÌI o strat egico 3 l'rivac) 

Ohict th o ~tr:i tt·gico 4 Coordi11a111l·nto 

'O 2020 - O BI l~T T IV I STRAT EG IC I 

Ob iett i, o \ I ra tcgico I Applica,innc del Piano triennale per la pn.:1 en,ionc della corru7ionc 

- IU -

~~---------------------........ 



--- --

Obiettivo trutcgico 2 Valorina,ionc pa1rimonio 

Obietti,o Strategico 3 Regolamcnta,ionc 

EGRET RIO CO 1 1 ALE 

Obiettivo strategico I /\ppl ica, ionc del Piano triennale per la prcvcn,ionc della corru, ionc 

Obietti, o strategico 2 /\deguamento del silo \\ Cb ai dettami de l D.l.gs. 33'2011 

Obicttho ~tralcgico 3 Privac) 

Obietl ho tra tegico 4 C oordinamcnto 

- IIJ -



L Ll1T Z IONE ORLLE PRESTAZlO ' I DE LL' ENT E 

Il ciclo della prestazione ci impone di misurare. 
Misurare la prestazione ·ignilì ca fi ssare gli obiettivi. stabilire delle grande1.1c. 1;1oe degli 
indicatori che siano specchio attendibile degli stessi, rilevare nel tempo il valore degli 
indicatori . 
Valutare la prestazione significa. invece, interpretare il risultato e le modal ità di raggiungimento 
del ri ultato ottenu to, e ragionare su quanto. come e perché tale ri ultato abbia inciso ul livello 
di raggiungimento delle finalità della organizzazione. 
E' importante sapere cosa si è fallo, come lo i è là tto e soprattutto cosa è andato a buon fine e 
cosa no e fare in modo che i ri sultati divent ino componente essenziale dei meccanismi operati vi 
che guidano il processo decisionale. 
La valuta1ionc del le prt!Sta1ioni clcll'cntc viene fft.: ttuata con riguardo al grado di 
miglioramento dei servizi offerti ai ci ttadin i, garantendo un utilin:o equil ibrato delle risorse. 

Il sistema degli indicatori di ,critica e confronto del prc ·ente Piano è costi tui to. olLrc che da 
quanto sopra riportato. anche dagli indicatori generali correlat i alla prc ta1ione degli enti e della 
organi71a;,ionc. Vengono di tinti in indicatori riferiti alle grancle11.e finan;,iarie e indicatori di 
risultato conncs i alla pe,jornwnce della organizza;,iom: nel suo complesso. Vengono introdotti 
di seguito in questa sezione del Piano c.: consentiranno di operare raffronti temporali nel tri ennio, 
anche rispetto alle prestazioni e.li altre amministrazioni ; 

INDI ATOIH : --------
Autonomia lìnan;,i aria 

Autonomia tributaria 

Di pcnc.lc111a e.la trasferimenti 
correnti 

Pressione tributaria pro capite 

Grado Ji rigidità strullu ralc 

Grado di rigiditù per spesa e.li 
ESonalc 
Grado di rigidità per 
indebi tamento 

Costo medio elci personale 

lnciden1a spesa personale su 
s esa corrente 

Propensione al 1 · investi mento 

Rapporto dipendent i I 
)O Jola;, ionc ---- -
Capacità smaltimemo residui 
passi,·i di pane corrente 

MODALITA' DI OLO 

tratributarie entrate tributarie ~ entrate cx 
totale entrate correr 

entrate tributarie 
totale entrate correr 

totale trasferimenti cor 
totale entrate corrcn 

1li -
1ti 
TCnli 
ti 

borsa mutui 
1ti 

1ti 
utui 
ti 

I 

-

entrate tributarie 
popola7ionc 

spesa personale I spesa per rim 
totale entrate corTcr 

spesa personale 
totale entrate corre, 

spesa per rimborso m 
totale entrate corrcn 

spesa personale 
numero di endcnt 

spesa personale 
to tale spesa corrcn 

spesa di invcstimcn 

---

le 

to 
vestimento ----~p~csa corrente I- spesa diJ..!! 

numero di pendent 
popola1ionc 

pagamemo residui passi, i di p 
__ residui pas~ivi ini Liali di par 

I 

ane corrente 
·te con-ente 

- 20-

---

-

-

-



--~ 

~ 
DICATOR F: 

Capaci tà smaltimento residui 
- -- -a MODALlTA' Dl CAL OLO 
pagamento residui passivi di parle straordmana 

residui passivi iniziali di parte straordinaria assivi di parte straordinaria .J___ 

,estionc dei servizi 
comuni e supporto 
agli organi 
istituzionali 

( ìcstione scrvi:1i 
scolasti ci e socio 
assisten,ial i 

Gestione servizi 
cult ural i e sporti vi 

Gestione archi vi 
popola:1io11c e 
produ:tionc 
certi lìcati rn 

Programma7ionc. 
gestione e 

umero delibere giuntali/ 
1umero delibere consiliari 

consiliari ---
numero eventi atrocinmi 

umcrn sedute giunta 
u1m;ro sedute 

costo mensa scolastica I numero pasti erogat i 

numero beneficiari contributi economici 
ass istenziali 
numero L:art:.i famiglia attivate 
numero an7iani in assistcn,a domiciliare 
opolazionc oltre 65 anni 

n. resti ti biblioteca 
co to scrvi:1io bibl iotccai numero prest it i 
bibliolCl:él 

costo impianti /n. impianti 

unH.: ro di ri corsi anagrafi ci /Numero totale di 
pratiche di iscri1:ionc '\ aria1ionc/canccllazionc 
anagrafici 

umero certifica ti anagrafici/stato civile emessi 

numero prati che mutuo c.:onL: lusc I numero totale 
mutui previsti 

- li -



SC f'\'Ì ZÌO 

rcnd iconta,ione 
bilancio 

'DI ATORE 

Capaci tà di riscossione entrale correnti 
riscossioni entrate correnti in e/competenza 

accertamenti entrate correnti in clcompetcnza 

·1 empi mcdi di pagamento spese correnti 
\Jumero medio di giorni fra la data di protocollo e 
la data di emissione del mandato di pagamento di 

fatture e/o documenti relativi a spese correnti 
Tempi mcdi di pagamento spese di inve timenlo 
'umcro medio di giorni fra la data di protocollo e 

la data di emissione del mandato di pagamcmo di 
Iatture e/o documenti relativi a spese di 

in vc timento 

numero infrazioni rilevate su osscrvan;,a 
regolamenti comunali 

Polizia locale costo sen izio I Kmq ierritorio 
numero violazioni CDS accertate I numero 
controlli efTetLUati --------

Pi ani fì ca I i on c tempo mt.:dio rilascio cert ificati clestinaLionc 
territoriale comunale urbanistica 

Edi lizia privata 

'crvi;,io scuolabus 

Scrvi7i cimiteriali 
Raccolta rifiuti 
Gare. patrimonio cd 
espropri 

Opere pubbliche 

Pro ·cdi menti tutela 
ambientale 

tem o medio rila cio erme si cdi fìcarc 
numero SC' IA verificale I numero SC IA 

resentate 
costo servizio scuolabus/numero iscritti al 
sen 1/10 

costo ser\'izi cimiteriali I numero se olturc 
percentuale raccolta differenziata ----
tempo medio tra indi,ione gara e stipula contralto 

numero progetti definitivi approvati I numero 
opere inseri te nel programma ann uale OOPP 

numero controlli in materia ambiental i effeuuati 

Gli indicatori prodotti rappresentano una misurazione della presta=ione ottenuta in un 
detcnninato periodo di tempo. ma il dato va valutato tramite !"indicatore e della \aluta.1ionc 
può essere effettuata attraverso l'analisi di serie temporali, vale a dire stabilendo se la 
prcsta;,ione ha raggiu nto indicatori migliori rispetto a quelli degli ann i precedenti , oppure 
effettuando confron ti con realtà simili e comparabili. 
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Capitolo 
10 

20 
2 1 
22 

23 
24 
26 

39 
40 
50 
58 

60 
76 
77 

78 
79 
80 
8 1 
82 
84 

85 

86 
94 

98 
99 
100 
101 
102 
104 
105 
108 
111 
11 9 
120 

136 

137 
138 
150 
154 
160 
168 
170 

182 

183 
184 
186 
187 
192 
194 
196 
198 
220 
22 1 
226 
244 
245 

ASSEGNAZIONE DEFINITIVA RISORSE 
SETTORE AMMINISTRATIVO - PATRIMONIO 

Denominazione Capitolo 
Spese per rappresentanza. 

Indennità di carica agli Amministratori Comunali. 
Indennità di fi ne mandato agli amministratori comunali 

Indennità di presenza agli Amministratori e Consiglieri Comunali. 
lRAP - Componenti Organi Istituzionali. 
Rimborso spese e missioni agli Amministratori Comunali. 
Oneri finanziari per assenze dal lavoro degli Amministratori Comunali. 

Voci fisse a fondo 
Retribuzioni personale ruolo e non ruolo con oneri rifless i (Servizi Generali). 

Oneri previdenziali per il personale 
Indennità di missione, trasferta e rimborso spese al personale. 
Spese per mensa dipendenti. 
I Quota proventi diritti di Segreteria dovuti al Segretario Comunale. 
Giornali e riviste servizi generali 

Altri beni di consumo servizi general i 
Uti lizzo beni di terzi servizi generali 

Leasing operativo servizi generali 
Manutenzione ordinaria e riparazioni servizi generali 
Spese generali di funzionamento (Uffici Municioali) 
Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi servizi generali 
Altri beni consumo per automezzi servizi generali 
Spese var ie per il funzionamento delle Commissioni Comunali. 
Spese varie per stampati, registri, cancelleria, etc. 

Abbonamento a riviste tecnico-amministrative. 

Spese per pubblicazioni - A wisi 
Quote associative diverse. 
Spese per la pubblicazione dei necrologi. 
Spese contrattuali e di asta a carico del Comune. 
Spese per feste nazionali, solennità civili e manifestazioni di pubblico interesse. 

Spese per diplomi, targhe, coppe, trofei. 
Versamento sanzioni amministrative e spese di liti. 
Spese per funzionamento C.E.M. 
Spese per l'informatica. 
Quota proventi diritti di Segreteria dovuti al Fondo Speciale -

Spese per il Revisore dei Conti. 
Spesa per redazione inventario 
Spese per liti, arbitraggi e consulenze (lodi, cause varie). 
Retribuzioni personale ruolo e non ruolo con oneri riflessi (Servizi Tecnici). 

Spese per attivita di cantieri di lavoro 
Contributi previdenziali ed assistenziali a carico del Comune 
Indennità di missione, trasferta e rimborso spese al personale. 
Spese per mensa dipendenti. 

Altri beni di consumo servizio tecnico 

Manuenzione ordinaria e riparazioni (servizio tecnico) 
Leasing operativo servizio tecnico 
Spese varie di esercizio per gli automezzi adibiti al servizio. 
Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi servizio tecnico 
Spese generali per la gestione dei magazzini comunali. 
Spese per manutenzione macchine d'ufficio. 
Spese per copia dei catasti per l'U.T.C. 

Spese per progettazioni, incarichi 
Retribuzioni personale ruolo e non ruolo con oneri riflessi (Servizi Demografici) 
Spese per tutela della salute e sicurezza su luoghi di lavoro 
Contributi previdenziali ed assistenziali a carico del Comune 
Altri beni di consumo servizio demografico 
Manutenzione ordinaria e riparazioni (servizio demografico) 

Importo 
1.000,00 

3 1.992,00 
4.000,00 
2.000,00 

3.000,00 
300,00 

6.500,00 
10.000,00 

176.000,00 
46.000,00 

300,00 
200,00 

2.000,00 

500,00 
25.000,00 

8.000,00 
3.000,00 

15.000,00 
50.000,00 
3.000,00 

3.000,00 
2.000,00 
2.000,00 

1.000,00 
100,00 

3.400,00 
700,00 
800,00 

1.150,00 
300,00 
250,00 

550,00 
5.000,00 

700,00 
10.000,00 
28.000,00 
55.000,00 
67.000,00 
15.402,21 
20.000,00 

300,00 

100,00 

700,00 

1.000,00 
1.500,00 
4.000,00 
4.000,00 
4.000,00 
2.000,00 

250,00 
5.000,00 

30.000,00 
7.500,00 

11.000,00 
800,00 
700,00 

-..... ............... ________________ ~~~ 



338 Censi, canoni e livelli ed altre prestazioni passive 5.000,00 
339 Canoni per occupazione aree demaniali. 1.000,00 
345 Assicurazioni varie dell Ente 35.000,00 
346 Corsi di formazione per il personale 3.000,00 
356 Imposte, tasse e contributi. 5.000,00 
357 I.R.A.P. - personale dipendente 30.500,00 
610 Spese diverse per il servizio antincendio. 2.000,00 
6 1 I Spese diverse per la Squadra Comunale di Protezione Civile 1.500,00 
6 12 Manutenzione ordinaria e riparazioni (Squadra Comunale Protezione Civile) 1.500,00 
742 Contributi, sussidi e compartecipazione spese alle varie scuole ed istituti. 8.500,00 
804 Contratto di servizio pubblico - istruzione 140.000,00 
805 Manutenzione ordinaria e riparazioni (mensa scolastica) 3.000,00 
806 Utenze e canoni mensa scolastica 1.000,00 
807 Manutenzioni ordinarie e riparazioni (trasporto scolastico) 5.000,00 
812 Spese per il trasporto scolastico 2.500,00 
814 Spese di funzionamento per le scuole. 30.000,00 
815 Leasing operativo istruzione pubblica 2.000,00 
816 Manutenzione ordinaria e riparazioni (istruzione pubblica) 1.000,00 
817 Utenze e canoni istruzione pubblica 4.000,00 
930 Spese generali di funzionamento - biblioteca comunale 15.000,00 
1018 Spese per attività culturali e turistiche 21.000,00 
1020 Spese per iniziative di valorizzazione del centro storico - I.A.T. 22.000,00 
1051 Contributi ad Enti , Associazioni culturali, bande musicali ed altre istituzioni 10.000,00 
1102 Spese per manutenzione alloggi comunali. 10.000,00 
1320 Acquisto di medicinali. 300,00 
1364 Spese generali di funzionamento (canile). 4.000,00 
1374 Servizio disinfezione e disinfestazione. 500,00 
14 18 Spese funzionamento cimiteri 20.000,00 
1486 Interessi passivi per mutui . 8.165, 16 
1536 Spese per gli impianti e depurazione. 500,00 
1584 Spese per gestione spazzatrice di proprietà comunale 5.000,00 
1798 Spese per la manutenzione degli impianti sportivi. 14.000,00 
1872 Spese per giornata Festa dell'Anziano e Pensionati. 2.900,00 
1882 Erogazione fondi per abbattimento canoni di locazione. 4.500,00 
1886 Promozione per valorizzazione famigl ia e maternità 16.500,00 
1892 Erogazione contributi regionali - Assistenza ex AMNIL - INAIL - L.R. 20/95. 2.000,00 
1901 Spese per interventi socio-assistenziali, servizio sociale dei Comuni e Handicap 40.000,00 
1902 Spese di gestione per il centro diurno degli anziani 15.000,00 
1970 Retribuzioni personale ruolo e non ruolo con oneri riflessi (Servizio Viabilità). 21.800,00 
1980 Contributi previdenzial i ed assistenziali a carico del Comune 6.700,00 
2004 Spese per illuminazione pubblica 71.000,00 
2005 Manutenzione ordinaria e riparazione (illuminazione pubblica) 4.000,00 
2007 Spese per la manutenzione delle strade comunali. 3.000,00 
20 10 Spese per la circolazione e segnaletica stradale 3.000,00 
20 14 Spese per lo sgombero nevi. 2.000,00 
2028 Interessi passivi per mutu i. 69.494,39 
2441 Spese per acquisto libri di testo - alunni scuole dell'obbligo. 3.300,00 
2472 Interessi passivi su ritardati pagamenti. 300,00 
2475 Sgravi e rimborsi di imposte, tasse ed altre entrate comunali. 4.000,00 
2483 Fondo di riserva 19.464,45 
2500 Fondo incentivante per la produttività al personale dipendente 3.000,00 

~~--------------------1111111111111111111•111111111111111 



Letto, confermato e sottoscritto, 

11 Presidente Il cgretario 
;o>:.,..,"-1.'-""'Ptoro dott. ssa Simona 

ATTESTAZ CONE DI PUBBLICAZIO E 

i attesta che la presente deliberazione viene pubblicata ali 'Albo pretori o on line dal 
24/05/201 8 al 08/06/2018 per quindici giorni consecutivi, ai sensi de lla L.R: n. 2 1/2003 e 
successive modificaz ioni. 

Comw1e di Venzone, lì 24/05/20 18 

ATTESTATO DI E ECUTIVIT À 

La presente deli berazione è divenuta esecutiva il giorno 23/05/20 18, poiché dichiarata 
immediatamente esecutiva (art. 1, comma 19 della L.R. 11/12/2003 n. 2 1 come modificato 
dall 'at1. 17 della L:R. 24/05/2004 n. 17). 

Lì 23/05/2018 

Il Responsabile dell ' esecutività 
F.toPatrizia Frat1Zil 

Copia conforme all ' originale, in carta libera ad uso am ministrati vo. 

Lì 
11 Responsabile del Procedimento 

Comune di Venzone - Deliberazione n. 48 del 23/05/20 18 5 


